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1. Taustaa

Kunta- ja palvel urakenneuudistuksen yhtei stoi minta-al uetta koskevan suunnitelman
valmisteluvaiheessa ovat mukana olleet Kauhgjoen, Kristiinankaupungin ja Kaskisten kaupungit
sekd Teuvan, Isojoen ja Karijoen kunnat.

Kauhajoki, Teuva, Isojoki ja Karijoki kaynnistivét syyskaudella 2006 yhteisen selvitystyon kunta-
ja palvelurakenneuudistuksesta. Samanaikaisesti paétti Kristiinankaupungin kaupunginhallitus
vuoden 2006 lopulla laatia yhdessa K askisten ja Narpion kaupunkien kanssa selvityksen
perusterveydenhuollon ja sithen |8heisesti liittyvien sosiaalitoimen palveluiden 20 000 asukkaan
yhtei stoi minta-al ue vaihtoehtoisista jarjestamismalleista. Kolmen kaupungin

yhteistydneuvottel ukunnassa oli tété ennen sovittu selvityksen teettamisesta. Selvitykseen toivottiin
mukaan myds Karijoen kuntaa, jonka kanssa Kristiinankaupungilla on yhteinen
terveyskeskuskuntayhtyméa. Karijoki e kuitenkaan osallistunut selvitykseen. Selvityksen teki Simo
Kokko Stakesista.

Em. neljan kaupungin-/kunnanhal litusten kannanottojen jalkeen naiden kuntien kuntajohtajista
muodostettu ohjausryhma kutsui mukaan myds Kristiinankaupungin ja Kaskisten kaupungit. Nama
kuusi kaupunkiajakuntaa p&attivéat 13.11.2006 k&ynnistda valmistavan esiselvityksen sosiadli- ja
terveyspal vel uista, opetus-, kulttuuri- ja vapaa-aikapal vel uista seké teknisisté pal vel uista,
tavoitteena selvittda lagjan yhtei stoiminta-al ueen etujaja haittoja. Raportit sosiadli- ja
terveystoimesta, koulutoimesta ja teknisesta toimesta eivét viela tuolloin johtaneet yhteen
yhteistoiminta-al ueeseen. Kunnissa oli myos halu selvittéa edellytyksia kuntaliitokselle.

18.1.2007 kuntajohtajat paéttivét |aatia yhtei sen toimeenpanosuunnitelman tavoitteena Kauhajoen
kaupungin sekd Teuvan, 1sojoen ja Karijoen kuntien yhteistoiminta-alue. Hankkeelle nimettiin
ohjausryhmé, johtoryhma ja seurantaryhma.

8.2.2007 kuntajohtajat paattivéat hankkia konsulttiapua konkreettisen ohjelman laatimiseksi Efeko /
Audiator Oy:lta. Prosess sisdlsi nelja seminaaria, joissa oli mukanalagjasti virkamiehi,



luottamushenkil 6ité seka henkil 6ston edustus. Prosessin ongel makohtia tyostettiin kesdkuussa
pienemmall& joukolla. Tassa vaiheessa keskustelu eteni kohti liikel aitospohjaista
pal vel utuotantoj arjestel maé sosiaali- ja terveyspal veluissa.

Samaan aikaan Kristiinankaupunki, Kaskinen ja Nérpi6 selvittivét yhtei stoimintamahdollisuuksia
Simo Kokon selvitystyon pohjalta. Toukokuussa 2007 Nérpi6n suuntauduttua Maalahden ja
Korsnasin suuntaan, hakeutuivat Kristiinankaupunki ja Kaskinen uudelleen em. neljan kunnan
yhtei ssuunnitteluun. Ensimmainen yhteinen kuuden kaupungin ja kunnan neuvottelu oli 3.7.2007.

Liikelaitoskuntayhtyman valmistel ua paétettiin jatkaa kuuden kaupungin ja kunnan yhteisena
virkamiestyona paamaérana kaikkien kuntien koko sosiaali- ja terveystoimien yhdistaminen. 7. —
9.8. kuntgjohtajat seké sosiaali- jaterveysohto muokkasivat yhteistéa nakemysta alueen sosiadli- ja
terveyspalvelujen jarjestamisestd ja tuloksia esiteltiin 10.8 hallitusten ja valtuustojen
puheenjohtgjille. Esityksen padinjat hyvaksyttiin tavoitteena yhden kokonaisuuden
muodostaminen koko yhteistoiminta-alueelle.

Kevaalla 2007 olivat Kauhajoki, Teuva, 1sojoki ja Karijoki, Jurva, Kaskinen sekéa
Kristiinankaupunki erillisena projektina selvittaneet ympaéristéterveysvalvonnan,
ymparistonsuojelun ja el & nldakintahuollon yhtei stoi minta-al ueen muodostamisen. Téma osa-alue
voidaan nyt yhdistaa ajatellun liikelaitoksen toimintaan ”'Y mpéristotoimen alue” —ale.

Kristiinankaupungin kaupunginvaltuusto péétti kuitenkin 27.8.2007 tdman suunnitelman sijaan
yhteistydsuunnaksi Nérpion suunnan. Kaskisten kaupunginvaltuusto paétti 30.8.2007 samoin tdman
yhteistydsuunnitelman sijaan yhteistysuunnaksi Nérpion suunnan.

Tilastotietoja yhtei stoi minta-al ueesta:

Asukasluku Invanarantalet 31.12.2006
Isojoki - Stora 2540
Karijoki - Botom 1617
K auhaj oki 14 457
Teuva- Ostermark 6 158

Yhteensa 24772

Lahde: Tilastokeskus - Kélla: Statistikcentralen

Vaestéennuste

2005 2015 2025
Kauhajoki 14 465 14 047 13895
Teuva 6 220 5523 5221
| sojoki 2552 2343 2230
Karijoki 1673 1441 1354
Y hteensa 24910 23354 22700

Lahde: Tilastokeskus - Kélla: Statistikcentralen



Vaestollinen huoltosuhde

2005 2010 2015 2020 2025
| sojoki 81 75,4 80,4 90,7 102,7
Karijoki 79,7 74,7 82,4 96,3 107,4
Kauhajoki 60,7 61,6 71,2 81,1 89,4
Teuva 74,6 73,9 85,3 94,7 102,3

Lahde: Tilastokeskus - Kélla: Statistikcentralen

Sosiaali- ja terveystoimen kustannukset/asukas

Vuosi 2005 2005 2005 2005 2005
Erikoissairaanhoidon
Sosiaali- ja Perusterveydenhuollon nettokustannukset,
terveystoimen Perusterveydenhuollon | nettokustannukset, euroa | Erikoissairaanhoidon euroa/ asukas,
nettokustannukset, | nettokustannukset, euroa/ |/ asukas, tarvevakioituna, nettokustannukset, tarvevakioituna, (koko
euroa/ asukas asukas (koko maa =100) euroa/ asukas maa =100)
Nettokostnaderna for
Nettokostnaderna for den specialiserade
Social- och primérvérden i euro / Nettokostnaderna for sjukvarden i euro /
halsovasendets Nettokostnaderna for invanare, den specialiserade invanare,
nettokostnader i euro /| primarvarden i euro/ behovsstandardiserat sjukvarden i euro / behovsstandardiserat
invénare invénare (helalandet = 100) invénare (helalandet = 100)
Koko maa 2441 494 100 779 100
1sojoki 3011 682 89 874 78
Karijoki 2620 611 78 1030 99
Kauhaj oki 2379 548 97 814 91
Teuva 2343 526 80 804 79
lahde: Stakes

2. Yhteistoimintastrategia

L aaditaan toiminnalle ideaalimalli koko yhteistoiminta-alueelle. Riittavan suuri ja
monimuotoinen yhteisd kykenee tahan huomioiden samalla olemassa olevan osaamisen,
tyoyhteison houkuttelevuuden, ennakoinnin, korkean tuottavuuden ja lahipalvelut.
Organisaatio on matala, kevyt ja tehokas, mutta kuitenkin demokraattisen julkisen kontrollin
alainen.

Liikelaitoskuntayhtymén perustehtava:




Kauhajoen kaupungin sekd Teuvan, |1sojoen ja Karijoen kuntien yhteistoiminta-
alueen sosiaali- jaterveyspalvelujen seka ymparistoter veydenhuollon,
eldinlaakintdhuollon ja ympéaristonsuojelun palvelujen jarjestaminen tasa-
arvoisesti yhteistoiminta-alueen asukkaille.

Liikelaitoskuntayhtyman visio 2020:

Y hteistoiminta-alue on elinymparistostadn huolehtiva, kehityksen kérjessa
kulkeva hoiva- ja hoitoyhteiso, joka panostaa kestavan kehityksen mukaisesti
ennalta ehkaisevaan tyohon seka kor ostaa ihmisen aktiivisuutta ja
omatoimisuutta. Palvelut on tuotettu kustannustehokkaasti. Alueemme
toimintaympaéristo on viihtyisé ja asiakkaamme ovat onnellisia ja hyvinvoivia.

Avainsanoja

inhimillisyys, kodinomaisuus, omatoimisuus, virikkeellisyys, ennalta enkaisevatyo, kestava
kehitys niin ekologisena, sosiaalisena kuin kulttuurisena

ideologia: ennakkoluul oton, ennakoivien toimintatapojen etsiminen ja kehittaminen
ihmisten mukaan saamiseksi tarpeellisten elintapojen ja toimintakul ttuurin muuttamiseksi
(2-tyypin diabetes, metabolinen oireyhtyma, ylipainoisuus, depressio, dementia, péi hteet,
syrjaytyminen, kasvatustehtavan tukeminen, ympariston siisteys)

lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointi (lasten péivahoidon jarjestdaminen alueella
perheen tarpeiden mukaisesti; vrt. JKL:n seutu)

avohoitopainotteisuus (1&hipalvelu) - laitoshoidon sijaan (Tanskan malli), jatoimintojen
hinnoittel ussa suositaan avopaveluja

toimiva hoidon porrastus eli " asiakas oikeaan aikaan oikeassa paikassa”

selvitetéén myos |ahipalvelujen jérjestaminen kylien palvel upisteissa

korkea tuottavuus: panostus hyvin toimivaan perusterveydenhuoltoon ja avohoitoon
verkostomainen toimintatapa ja nykyteknol ogian tehokas hyddyntéaminen asiakasl ahtoi sesti
palveluprosessi kuvataan tuottei stamisen periaatteita noudattaen: monistuva
palveluformaatti, missé: laadi kuva palvelusta, palvelun kasikirjoitus, vaatimusmaarittely,
tyoohjeet, |anseeraa palvelu, kokoa tydohjeet

monikul ttuurisuus

kansainvalisyys, tutkimusyhteistyo ja tuotekehitys

tarvittavat ostopal velut

johtami g &rjestel mané kéytetadan tasapai notettua mittaristoa (BSC) seka prosessijohtamista,
jossa on mahdollisimman matal at rajapinnat

tyoyhteisoa johdetaan tavoitteellisesti, kannustavasti ja palkitsevasti

strategiset investoi nnit osaamiseen, henkil 6st66n ja toi mintaympéri stoon

toimiva omista aohjaus ja toiminnan mitoittaminen kuntien voimavaroihin, ja kunnat
méadrittel evét palvelutasonsa

Y hteistoimintastrategian motto: M aaritellaan, mita palvelua pitdd saada aikaan eika miten se

tehdaan!



Arvot:

- kunnioittaminen

- omatoimisuuden tukeminen
- erilaisuuden hyvaksyminen
- turvallisuus

- e@manmyonteisyys

Riittavan hyva ennakointi ja kyky lukea tulevaa nostaa tuottavuutta ja tall6in syntyy tuloksia.
Kun tiedetaan, mitéa tapahtuu ja milloin, toiminta on oikea-aikaista.

Jos pyritdan hoitamaan seurauksia, eivat tulokset ole valttamatté odotettuja. Kokonaisuudesta
el saada silloin valttamétta oikeaa kuvaa ja huonoimmillaan tilanne voi karata k&sista

Strategiset tavoitteet 3-5 vuoden ajalle:
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Organisaation kulttuurin vahvistaminen siirtymaan yh& enemman
laitosmaailmasta ennakoivaan toimintatapaan ja avopalvelujen suuntaan
kor ostamalla inhimillisyytta, elamanmyonteisyytta ja kodinomaisuutta.
Tavoitteena on erikoissairaanhoidon kustannusten hallinta oman tuotannon
korkean tuottavuuden kautta.

Saumaton, oikea-aikainen ja toimiva palveluketju koko yhteistoiminta-
alueella ottaen huomioon monikulttuurisuus. Selvitetaan
kotisairaalan/tehostetun kotisairaanhoidon jarjestaminen.

Perhetyon ja lastensuoj elun vahvistaminen.

K estava kehitys lapaisevané toimintaperiaatteena: ekologinen, sosiaalinen ja
kulttuurinen (elaméanhallinta). Ollaan etulinjassa valtakunnassa.
Kustannusten hallinta ja toimiva omistaj aohjaus arjestelma kaytossa.
Tasapainotettu tuloskortti (BSC), prosessijohtaminen, kustannuslaskenta ja
tuotteistaminen kaytossa.

Tavoitesuuntautunut, osaava, sitoutunut ja hyvinvoiva henkil 6sto.

Toiminnassa on talouddlisinta kohdistaa huomio erityisesti portaiden alkupddhéan

(lahipalvelut) ja pit&a porrastustoimivana: (uusi 50-taso: tehostettu kotisairaanhoito)
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KORKEA TUOTTAVUUS

Terveyskeskuksen korkean tuottavuuden
taloudellinen merkitys on huomattava. Mita
korkeampi terveyskeskuksen tuottavuus on,
sitd matalammat ovat myds
erikoissairaanhoidon menot. Mita korkeampi on
ladkarissakayntien maaré virkaa kohti, sita
alhaisemmat ovat erikoissairaanhoidon menot.
Mitd enemman terveyskeskus tarjoaa
ladkarissakaynteja laakarin virkaa ja asukasta
kohti, sitd vahemman vaesto tarvitsee
erikoissairaanhoidon avohoitokaynteja.
Perusterveydenhuollon palveluja tulee olla
vaestolle riittavasti tarjolla ja niiden laatu
asianmukainen.

Toiminnallinen kokonaisuus -
Ei erillinen, eikd sektoroitu

Sosi&)(oimi Terv%oimi

Vaan: T
vhte- + Perusturva ;

na|nen ..............................................................

Ei eri puolia,
vaan asiakaslahtdinen
toimintakokonaisuus



3. Yhteistoiminnan rakenneja organisointi

ESITYSKAUHAJOEN KAUPUNGIN SEKA TEUVAN, ISOJOEN

JA KARIJOEN KUNTIEN YHTEISEN
LIIKELAITOSKUNTAYHTYMAN TOIMINNAN PROSESSEISTA

JA ORGANISOIMISESTA

T VHIYVAKOKOUS
TILAAJAL AUTAKUNTA

AITOKSEN JOHTOK

Lukelaltoksen Johtaja

s|aa||palvelunalu Q |donjah0|vanalu

Ympéristo
- Ympadristo-
terveys-

- Esiopetus | - Vammais- valvonta
-Neuvola | palvelut - Ympériston-
- Perhetyd |- Psihde- suojelu
- Kouluterv. | huolto - Blainlaa-
huolto - Muut kint&-
huolto




LIIKELAITOKSEN TULEVASTA ORGANISAATIOSTA:

Perusesitys muodostuu
* 4 kunnan €i Kauhajoen kaupungin sek& Teuvan, 1sojoen ja Karijoen kuntien
yhteistoiminta-alueesta
Liikelaitoskuntayhtyman yhtymakokous (omistajaohjaus + strateginen ohjaus)
Liikelaitoskuntayhtyman tilagjal autakunta
» poliittinen suhteellisuus
Liikelaitoksen johtokunta
e 4kuntaa: X jasentad[a,b,c,d]
Johtokunnasta
» toimintaideol ogiasta ja kulttuurimuutoksesta kiinni pitéminen
» tehokkuusvaatimus, tilauksiin liittyvét tarjoukset kunnille
» johtokunnataei edellytetd poliittista suhteel lisuutta
» sekavirkamiesiohtoa ettd poliittista johtoa
Perusturvajaosto
» sosiadli- jaterveydenhuoltoon liittyvét yksilGasiat
» poliittisin perustein valittu
Y mpéristéjaosto
* |upajavalvonta-asiat
» danlaékintadhuollon asiat
» poliittisin perustein valittu
Liikelaitoksen vetdjana liikelaitoksen johtaja, joka toimii virkavastuulla
Kuntayhtyman johtajalta edel | ytetdan substanssin tuntemusta padpainon ollessa kuitenkin
johtami sosaami sessa
Y htymén siséisen tyonjaon kehittdminen on muodostettavan yhtyman johtokunnan ja
liikelaitoksen johtagjan tehtéva
Kuntayhtyman ja erikoi ssairaanhoidon seka muiden tuottajien valisen yhteistyon
kehittaminen on johtokunnan ja kuntayhtyman johtajan tehtava
Johtgja ja henkil 6std ovat kuntayhtyman palvel uksessa
Eldmankaarimallin mukainen vastuualue ako
Liikelaitoskuntayhtyman kotipaikka on x
Kuntien omista aohjausta vahvistetaan
Vastuu palvelutason méaarittamisesta on kunnilla
Kunnat méarittelevat toiminnan laguuden taloudel listen edellytystensa ja kuntayhtyman
toiminnasta saatujen kokemusten mukai sesti
Mikdli kunnat ovat tyytyméattomi& omistajaohjauksen toimivuuteen, yhtymakokous puuttuu
peliin jakokoontuu tété varten tarvittaviin kuntayhtyman sopeuttamistoimiin
Kuntayhtyma vuokraa kiintei stét (pd&doma- ja kayttbvuokra)
Kunnat tilagjinajaliikelaitos tuottgjana
» rahoitus perustuu alkuvaiheessa suoritepohjalle kdyton médran seka pal vel utason
aiheuttamien suoritekustannusten perusteella, jatkossa siirrytdan taysin
tuottei stettuihin palveluihin
» tuotannon ohjaus perustuu tilaussopimuksiin, joissa kunnat maéarittelevét palvelun
lagjuuden seké arvioidun maddrén oman kunnan osalta
* ymparistéterveydenhuollon ja ympdristonsuojelun osalta rahoitus perustuu
yhtenaisesti sovittavaan kaytanton
Tuotteistetut palvelut ja tuotekustannus tavoitteena parin vuoden sisdlla kdynnistéamisesta
Sairaankuljetuksen organisoiminen yhteistoiminta-alueella
Y mpéristétoimen palveluja voidaan tarvittaessa jarjestéa myos muille kunnille



»  Organisaation madaltaminen
* Henkilosto siirtyy liikelaitoskuntayhtyman pal vel ukseen puitelaissa mééritellyin ehdoin

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ORGANISOIMINEN

Perusterveydenhuolto jérjestetdan yhtei stoiminta-alueella niin, ettd Kauhajoella on terveysasema,
joka sisdltaa akuuttiosaston, polikliinisen toiminnon, vuodeosastotoiminnon ja ty6terveyshuollon.
Kauhajoen terveysasema hoitaa virka-gjan ulkopuolisen péivystystoiminnon arkisin klo 16-22 ja

viikonloppuisin klo 8-22. Teuvan terveysasema tuottaa palveluja arkisin klo 19 saakka. Kaikissa

kunnissa j érjestetd8n maanantai sta perjantaihin |aékaripal veluja. Jokai sessa kunnassa jérjestetédn
tarvittavat sosiaali- jaterveydenhuollon 1&hipalvelut.

Alueen perusterveydenhuoltoa vahvistetaan kehittdmalla erikoislédkaripal vel uja seké lisdamal &
erikoisladkareiden rekrytointia. Lisdks ennalta ehkéisevan tyon aluetta vahvistetaan merkittavasti.
Lisaks hoidon porrastuksen vahvistamiseksi méaéritetdan prosessien omistgjat (esim. hoitagjat).

Lehtiharjun sairaala on osa palvel uketjua ja sen toimintaa kehitetdan tarpeiden mukaan.

Erittéin keskeista on perusterveydenhuollon ja vanhustyon (hoito ja hoiva) saumaton yhteistyo ja
toimiva pal vel uketju.

Sosiaalipalvelut organisoidaan niin, etté yhtei stoiminta-alueella on vastuuvetdja ja toiminnassa
korostetaan selkeasti ennakoivaa ja ennalta ehkaisevaa tyota. Perhetyd organisoidaan vastaavien
periaatteiden mukaisesti siten, etté terapeuttista toimintaa kehitetéén ja siina on riittavaa

perhetytn aluetta ja toimii koko yhteistoiminta-alueella.
Y mpéristéterveydenhuol | ossa toimii hygieenikko sekd ympéristonsuojelussa ja

4. Vaihtoehtomallit

4.1. NELJAN KUNNAN MUODOSTAMA LIIKELAITOSKUNTAYHTYMA
4.2. KUNTALIITOKSET KOKONAISUUTENA TAI OSITTAISENA

Audiator Oy:n konsultti Veijo Hurskaisen selvityksen toimeksiannon yhteydessa todettiin,
etta selvitetdan kuntien valmius kuntaliitokseen (Karijoki, Isojoki, Teuva, Kauhagjoki). Tassa
vai heessa nayttaa siltg, etta kuntien liitokseen el ole valmiutta. Esiselvityksen loppuraportti
toimitetaan kunnille myohemmin kéasittelya varten.

4.3. VASTUUKUNTA-/ISANTAKUNTAMALLI
Toteutuu edellé olevan litkelaitosmallin mukaisesti muutoin paits yhtymakokouksen tilalla
toimisi Kauhajoen kaupunginvaltuusto. Silloin e olisi kyseessa juridisesti oma

oikeushenkild. Kunnat ovat todennest, ettal tdhan ole valmiutta.

Tavoitteena on toiminnan kaynnistaminen vuonna 2009. Vamistelu tehdéén vuoden 2008 aikana.
Liikelaitoksen johtgja valitaan mahdollisimman pian kuntien paéttsten jalkeen.



10 a luku

Kunnallinen liikelaitos
87a8§
Kunnallinen liikelaitos ja sen tehtavat

Kunta tai kuntayhtyméa voi perustaa kunnallisen liikelaitoksen liikketoimintaa
tai liiketaloudellisten periaatteiden mukaan hoidettavaa tehtavaa varten.
Liikelaitoksen perustaminen edellyttaa erikseen tehtavaa paatosta.

Kunnan perustamasta liikelaitoksesta kaytetaan nimitysta kunnan liikelaitos
ja kuntayhtymén perustamassa kuntayhtyman liikelaitos. Liikelaitoksen
nimessa tulee olla sana liikelaitos. Kuntien ja kuntayhtymien yhdesséa
perustamasta kuntayhtymastd, jonka tehtévana on kunnallisen liikelaitoksen
yllapitdminen, kaytetdan nimitysta liikelaitoskuntayhtyma. Téllaisen
liikelaitoksen nimessé tulee olla sana liikelaitoskuntayhtyma.

Kunnan liikelaitos-, kuntayhtyman liikelaitos- seka liikelaitoskuntayhtyma-
nimitysté voi kayttda vain sellainen kunnallinen liikelaitos, joka on perustettu
tdman lain mukaiseksi liikelaitokseksi.

Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen tehtavista maarataan
johtosdanndssa. Liikelaitoskuntayhtyman tehtavista on sovittava
Perussopimuksessa. Liikelaitoskuntayhtymdasta on voimassa, mita tassa
aissa saadetaan kuntayhtymasta, jollei tassa luvussa toisin saadeta.

87b 8§
Liikelaitoskuntayhtyman yhtymakokous

Liikelaitoskuntayhtyméan paatosvaltaa kayttavat jasenet
yhtyméakokouksessa, johon kuntayhtyman jasenet valitsevat edustajansa
kuhunkin kokoukseen erikseen. Yhtymakokousedustajan valinnasta
kunnassa saédetdan 81 §:n 3 momentissa. Liikelaitoskuntayhtymén
jasenend olevassa kuntayhtyméassa yhtymékokousedustajan valitsee

78 8:n 3 momentin 4 kohdassa tarkoitettu kuntayhtyman toimielin.

Yhtyméakokouksen tehtdvana on:

1) paattaa liikelaitoskuntayhtymén keskeisista toiminnallisista ja
taloudellisista tavoitteista;

2) hyvéksya liikelaitoskuntayhtymén johtosaanto;

3) valita liikelaitoskuntayhtyman johtokunta, tarkastuslautakunta ja muut
toimielimet, joiden valintaa ei ole johtoséanndssa siirretty johtokunnalle;
4) paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perusteista;

5) valita tilintarkastajat; seka

6) hyvaksya tilinpaatos ja paattaa vastuuvapaudesta.



87c§
Johtokunta

Kunnallisella liikelaitoksella on johtokunta.

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoksen toimintaa. Johtokunta vastaa
liikelaitoksen hallinnon ja toiminnan seka sisdisen valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta.

Johtokunnan tehtavana on:

1) paattaa liikelaitoksen toiminnan kehittdmisesta valtuuston tai
yhtyméakokouksen asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
rajoissa seka seurata tavoitteiden saavuttamista ja raportoida niiden
saavuttamisesta;

2) hyvéaksya liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma;
3) valita ja irtisanoa liikelaitoksen johtaja, jollei johtosdannéssa toisin maarata;

4) paattaa liikelaitoksen investoinneista ja muista pitkévaikutteisista menoista,
jollei johtosaénndssa toisin maarata;

5) paattaa liikelaitoksen nimen kirjoittamiseen oikeutetuista; ja

6) valvoa liikelaitoksen etua ja jollei johtosddnndssa toisin maarétéa ja edustaa
kuntaa ja kayttéda sen puhevaltaa liikelaitoksen tehtavaalueella.

Johtokunnan muista tehtavista maarataan johtosaannossa.

Liikelaitoskuntayhtymassa muista kuin yhtyméakokoukselle kuuluvista asioista
paattaa johtokunta, jollei kysymys ole johtajalle 87 d §:n mukaan kuuluvasta
asiasta tai jollei toimivaltaa ole siirretty johtajalle tai muulle viranomaiselle.

Kunnallisen liikelaitoksen johtokunnan kokoonpanoon ei sovelleta 81 8§:n 4
momenttia.

87d 8§
Johtaja

Kunnallisessa liikelaitoksessa on johtaja, joka on virkasuhteessa kuntaan tai
kuntayhtymé&én. Johtaja johtaa ja kehittdé johtokunnan alaisena
liikkelaitoksen toimintaa, huolehtii liikelaitoksen hallinnosta seka
taloudenhoidon ja siséisen valvonnan jarjestamisesté.

Johtajan on huolehdittava johtokunnan paatésten taytantéonpanosta ja
annettava johtokunnalle tieto liikelaitoksen toiminnan kannalta merkittavista
toimenpiteista ja tapahtumista.

Johtajalla on oikeus kayttaa puhevaltaa johtokunnan puolesta, jollei
johtosdanndssa toisin maarata.



87¢e8§
Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen talousarvio ja — suunnitelma

Liikelaitoksen talousarvio ja -suunnitelma on kunnan tai kuntayhtyméan
talousarvion ja -suunnitelman erillinen osa.

Johtokunnan on valtuuston tai yhtymakokouksen paattdmassa maaraajassa
tehtava sille esitys liikelaitoksen seuraavan kalenterivuoden talousarvioksi
seka taloussuunnitelmaksi kolmeksi tai useammaksi vuodeksi
(suunnittelukausi). Talousarviossa ja -suun-nitelmassa on tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosa. Talousarviovuosi on suunnittelukauden
ensimmainen vuosi.

Kunnan tai kuntayhtyman talousarviossa asetetaan liikelaitoksen
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Liikelaitosta sitovia meno- ja tuloeria
kunnan tai kuntayhtymén talousarviossa ovat korvaus kunnan tai
kuntayhtymén sijoittamasta padomasta, kunnan tai kuntayhtyman toiminta-
avustus kunnalliselle liikelaitokselle sek& kunnan tai kuntayhtyméan
padomasijoitus liikelaitokseen ja liikelaitoksen pddoman palautus kunnalle
tai kuntayhtymaélle.

Johtokunnan on péatettéva liikelaitoksen seuraavan vuoden talousarviosta
viimeistaan vuoden loppuun mennessa kunnan tai kuntayhtyméan
talousarvion asettamien sitovien tavoitteiden sekd meno- ja tuloerien
mukaisesti.

Liikelaitoksen toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
liikelaitoksen talousarviota. Siihen tehtéavistd muutoksista paattaa
johtokunta.

871§
Liikelaitoskuntayhtymén talousarvio ja — suunnitelma

Johtokunnan on kunkin vuoden loppuun mennesséa hyvaksyttava
liikelaitoskuntayhtymalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Sen
hyvaksymisen hte&/dessajohtokunnan on hyvaksyttava myds
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnittelukausi).
Talousarviovuosi on suunnittelukauden ensimmainen vuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan liikelaitoskuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarviossa on tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosa.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset liikelaitos-
kuntayhtyman tehtévien hoitamiseen turvataan.

Liikelaitoskuntayhtymén toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Siihen tehtavistd muutoksista paattaa johtokunta.



8798
Liikelaitokselle maksettava tuki tai toiminta-avustus

Kunta tai kuntayhtyma voi myontaa liikelaitokselle tukea tai toiminta-
avustusta maaratyn tehtavan hoitamisesta aiheutuvien kustannusten
kattamiseksi. Tuki tai toiminta-avustus ei saa olla enemman kuin, mita ovat
tehtavan hoitamisesta liikelaitokselle aiheutuvat kustannukset. Kunnan tuki
ja toiminta-avustus on ilmoitettava erikseen liikelaitoksen tilinpaatoksessa.

87h§
Kirjanpitovelvollisuus

Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen kirjanpito on eriytettdva kunnan tai
kuntayhtymén kirjanpidossa.

Liikelaitoskuntayhtyma on kirjanpitovelvollinen ja sen kirjanpidosta ja
tilinpaatoksesta on sen liséksi, mita tassa laissa sdadetaan, soveltuvin osin
voimassa, mité kirjanpitolaissa (1336/97) sdadetéaan.

Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kirjanpitolain
ja tdman lain 68—70 §:n soveltamisesta kunnallisessa liikelaitoksessa.

8718
Kunnan tai kuntayhtyman liikelaitoksen tilinpaatos

Liikelaitoksen tilikausi on kalenterivuosi. Johtokunnan on laadittava
tilikaudelta erillistilinpa&tds ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi
seka saatettava se kunnanhallituksen tai yhtymahallituksen kasiteltavaksi.
Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteena olevat tiedot seké talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikeat ja riittavéat tiedot
liikelaitoksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten
tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa. Liikelaitoksen
erillistilinpaatds yhdistelladn kunnan tai kuntayhtyman tilinpaatdksessa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja johtaja.
878
Liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatés

Liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatdksen laatimisesta on voimassa, mita
taman lain 68 ja 68 a 8:ssa sdadetaan.



ELAMANKAARIMALLIN MUKAINEN PALVELUJEN TARKASTELU KAUHAJOEN
TILANTEEN MUKAISESTI:

Kaavioissa on esimerkin omaisesti tarkasteltu el @mankaarimallin mukaisesti toisiinsa kytkeytyvia
palveluprosessin osia. Tarkoituksena on pelkistda toimivaa palveluverkostoa, joka koostuu eri
hallintokuntien toiminnoista ja muista toiminnoista. Samallatavalla véritetyt toimijat kuuluvat

vuorovaikutussuhteita, asiakassuhteitatal asiakkaiden virtauksia.

Esimerkiksi lapsiperheiden palveluverkostossa neuvolan rooli on keskeinen, koska se kohtaa ldhes
kaikki asiakkaat. Toiminnan kannalta tarkeéta on tiedonkulku ja palveluprosessien toimiminen yli
hallintokuntien rgjojen. Sen sijaan vanhusten hoito- ja hoivapal veluissa avohuollon ja kuntoutuksen
onnistuminen on ratkai sevaa.

Lapsiperheiden palvelut

 Sosiaalitoimi
» Terveystoimi
e Sivistystoimi



PERHE-

ERIKOIS-
NEUVOLA

SAIRAANHOITO

TERVEYS-

—
NEUVOLA A~
/

LASTEN Iljﬁgill_?l'EO-
PAIVA-
HOITO

Aktiivivaeston palvelut

o Aikuiset, tyossa kayvat
o Aikuiset, tyottomat
» Perheelliset ja perheettomat



HAMMAS-
HOITO

TERVEYS-
KESKUS

ERIKOIS-
SAIRAANHOITO

PAIHDE-

HUOL

TYOTERVEYS-
HUOLTO

TYOTTOMYYS-
TURVA

Vanhusten palvelut

» Terveyspalvelut
 Kotipalvelut
» Kuntouttavat palvelut






